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ssi- Les services informatiques francais
entrent en phase de consolidation

® Nombre de petites
opérations ont eu lieu
ces derniéres années.
B Mais des fusions-
acquisitions
d’importance sont
attendues en 2002.

« 2002 SERA UNE ANNEE riche
en fusions et acquisitions », assure un
spécialiste des transactions paneu-
ropéennes. Les rumeurs sont de
fait récurrentes dans le secteur des
services informatiques.

GFI Informatique a fait savoir,
mi-février, qu’il discutait « avec
deus; ou trois pargenaires possibles ».
Le britannique Anite, notamment,
aurait été approché, sans succeés.
Sopra n’exclut pas une fusion. Cir-
culent aussi les noms de Transiciel
et d’Unilog. De son c6té, le franco-
hollandais Atos Origin, troisiéme
européen depuis la fusion réalisée
fin 2000, devrait repattir a la.charge
en Grande-Bretagne et en Alle-
magne. Si, comme le souligne Di-

la consolidation s’accélére chez les
100 premiéres. Deux facteurs y
concourent,

D’une part, la spécificité du mar-
ché frangais des services informa-
tiques. Selon une enquéte publiée
mi-janvier par la place de marché
HiTechPros. com auprés de 1.900
SSII (sur environ 3.000), 65 % ont
moins de 50 salariés, et seulement
11 % plus de 500. Et plus de la
moitié ont moins de cing ans. « En
France, beaucoup de petites SSII sont
encore controlées par leurs fondateurs
qua, Jusque-la, ne voulaient pas céder
leur capital », observe Virginie Mar-
tin, associée a la banque d’affaires
Déme Close Brothers. Or, «’dgedu
capitaine » aidant, d’aucuns com-
mencent a préparer leur succes-
sion. D’autre part, I’européanisation
devient une nécessité. Ce mouve-
ment a commence il y a quelques
années via de petites acquisitions.
Par exemple, depuis 1998, Sopra a
racheté le britannique Mentor et CS
Rand, les espagnols Guver, Dipisa
et Newpath, 'allemand Microtec
et Pitalien I'TL

tique ». Une tendance lourde, illus-
trée par le rachat d’Integris Europe
par Steria —, qui devrait voir aussi
des sociétés européennes venir faire
leur marché en France, telles les
britanniques CMG, Syntegra (filiale
de BT) et Logica, ’espagnol Indra
Systemas, ou encore Siemens Busi-
ness Service.

Prudentes, les frangaises. De
leur c6té, les SSII frangaises jouent
la prudence. Transiciel, qui a réa-
lisé 6 acquisitions et 2 OPA en 2001,
meéne « des discussions avec un certain
nombre de sociérés européennes », selon
son directeur général, Pierre Dal-
maz, mais préfére faire appel au
marché fin 2002 ou début 2003.
De son c6té, Gérard Philippot, pré-
sident du Directoire d’Unilog, pré-
fére « antendre un ou deux ans pour se
marier », s’estimant sous-valorisé, et
poursuivre sa croissance externe.
Quant a Pinternationalisation, les
difficultés d’un Cap Gemini mon-
trent les limites de ’exercice. A
moins que des nord-américains tels
EDS ou CGI, qui poussent discre-
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dier Herrmann, membre du direc- Mais, aujourd’hui, il est temps tement leurs pions, ne passent a

toire d’Unilog, « les perites SSII  de passer a lavitesse supérieurepour  Poffensive.

ménent des opérations en permanence»,  atteindre cette fameuse « taille cri- CLARISSE JAY
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